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From Monday to Friday, Hospodářské noviny brings general news with strong analytical elements and commentaries. It provides the largest amount
of information on Czech and world economics of all the Czech daily newspapers.

Hospodářské noviny – formats (in mm) and prices for colour advertising (in CZK)

Ad prices	 548,900	 438,900	 251,900	 251,900	 195,085	 195,085	 146,650	 145,977	 73,325	 73,325

  �Prices marked in red (panorama, 1/1, JP, 1/2) are contractual and are 
advantageous compared to the standard rate per mm column.

  �Other optional advertisement formats 
may be negotiated.

  �We will prepare a combined offer 
for advertising in both the printed 
and digital versions 
of Hospodářské noviny 
on request.

Advertisement	 Panorama	 1/1	 1/2A	 1/2B	 1/3A	 1/3B	 1/4A	 1/4B	 1/8A	 1/8B
per mirror	 554 x 380	 263 x 380	 263 x 185	 123 x 380	 263 x 120	 98 x 380	 263 x 90	 98 x 185	 98 x 110	 60 x 185

*Note: The front cover of the title and other special formats on request are solved individually.

Advertisement	 Superpanorama		 Junior page A	 Junior page B
per mirror			   187 x 270	 149 x 220

Ad prices	 price on the demand	 328,900	 229,900

Prices, extra fees
Ear on the cover page (63 x 43 mm or 126 x 43 mm)� CZK 78,885

Bottom banner on the cover page (263 x 50 mm)� CZK 201,960

Panoramic bottom banner (554 x 90 mm)� CZK 339,966

Additional charge for placement on page 3 � 50%

Additional charge for placement on pages 5, 7� 25%

Additional charge for special operation� 50%

Sponsorship of the topic
Text „Topic brought to you by“ + logo� CZK 329,000
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General Meetings – advertising prices
Up to the 1/4 page format including the basic advertising prices for HN with a 65% discount will apply. For formats larger than 1/4 page the 
basic advertising prices for HN with a 50% discount will apply.

1/4 page – 263 x 90 mm� CZK 48,538

1/8 page – 98 x 110 mm� CZK 23,797

  �The prices apply to ordinary and extraordinary general meetings. In addition, we will produce an ad for direct clients from the supplied documents in our prepress studio. 
The announcement of the holding of the extraordinary general meetings is published only in advance of payment.

Polygraphic and typographic data
Paper – basic range of HN� 42,5 g/m2 

Screen� 40 lines/inch (100 lpi)

Print� rotary offset (coldset)

Type setting pattern HN� 263 x 380 mm

 �Inserted advertisement in Hospodářské noviny see p. 13.

 �The deadline for orders and base materials is 5 business days prior 
to the publication date.
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HN Víkend

Advertisement prices, additional charges
Format

Additional charge for special operations� 50%

  Advertisements can be located on both odd and even pages. Other advertisement formats are possible after prior discussion.
  �The deadline for orders and base materials is 10 working days before the day of publication.

An insert of Hospodářské noviny

Friday’s newspaper supplement Hospodářské noviny Víkend offers readers interviews, reports, and profiles of interesting personalities
from business, sports, cultural and social environments in the Czech Republic and around the world. There are also interesting
articles from the field of science and the world of technology, as well as interesting cultural and film tips.
The aim of this supplement is to provide readers with a deeper insight into socio-economic trends in longer interviews, reports and
analytical texts, while at the same time offering light reading. To introduce various personalities differently than we know them from
their professional lives. A crossword and Sudoku are available for mental exercises. Last but not least, the reader will also find the
weekend TV programme here.

Hospodářské noviny – formats (in mm) and prices for colour advertising (in CZK)

Ad prices	 548,900	 438,900	 251,900	 251,900	 195,085	 146,650

Advertisement	 Panorama	 1/1	 1/2A	 1/2B	 1/3	 1/4
per mirror	 554 x 380	 263 x 380	 263 x 185	 123 x 380	 263 x 120	 263 x 90
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Těsně kolem nás proletí planetka Apophis. 
Může to přinést zásadní poznatky k obraně před 
nebezpečnými tělesy – pokud událost nepropásneme.

Strana 22

Blízké setkání  
s planetkou u Země 

Nachystali jsme mu hostinu a zatopili k ní, říká Jiří 
Hulcr. Rozhovor s předním expertem o lese v Česku 
a USA, Ondřeji Sekorovi i Donaldu Trumpovi.

Strany 20–21

Kůrovec není 
takový vyvrhel

„na zeď“, kde fascinovaného pozorovatele od cílové rovinky 
dělí už jen plexisklo. Sem se dostane opravdu jen hrstka novi-
nářů – pořadatelé mají poměrně přísná pravidla, komu akre-
ditaci udělí – a pak už jen mechanici a členové týmů.

Stoleté osmiválce Bentley hučí jako naštvaný roj čmeláků, 
nejrychlejší závodní placky skupiny C ječí jako orchestr řetězo-
vých pil. Začne vás bavit tipovat auta z dálky jen podle zvuku 
motorů. Není slyšet slova, když projedou na plný plyn kolem 
vás ve vzdálenosti jen pár metrů. Kdo má trochu citlivější 
sluch, vydá se sem pouze s ochrannými sluchátky. Ve vzdu-
chu je cítit olej, benzin a prach. A v žilách proudí adrenalin.

Návrat v čase
Na rozdíl od klasické čtyřiadvacetihodinovky se na Le Mans 
Classic nejezdí na vytrvalost celých 24 hodin, jednotlivé sku-
piny vyráží na trať třikrát zhruba po 45 minutách. Piloti se 
musí v polovině rozjížďky vždy vystřídat, kdo jezdí sám, má 
naordinovanou povinnou zastávku v boxech.

Aby byl závod spravedlivý a autentický, vozy jsou rozděleny 
do šesti kategorií, takzvaných gridů či skupin, podle roku výro-
by: Grid 1: 1923–1939, Grid 2: 1949–1956, Grid 3: 1957–1961, Grid 4: 
1962–1965, Grid 5: 1966–1971 a Grid 6: 1972–1981. Každý zahrnuje 
vozy, které odpovídají historické éře – od předválečných Bentley 
a Bugatti až po „brutální“ Porsche 935 nebo Ferrari 512.

Je tak zajímavé sledovat, jaké vozy dané časové éře domi-
novaly, vyhrávaly závody a jak konstruktéři dost rozmanitě 
přistupovali k vývoji automobilismu. Z pohledu nadšence stojí 
za pozornost každá skupina, srdcovou záležitostí je však Grid 
1, právě proto, že to jsou nejstarší modely, které vzdávají hold 
zrodu závodu 24 hodin Le Mans. Tyto legendy položily zákla-
dy největšího vytrvalostního závodu na světě. Nevšimnout si 
nešlo především Alfy Romeo 8C 2300 LM z roku 1931 řízené 
známým švýcarským sběratelem Fritzem Burkardem – vždyť 
jde o auto, které se pyšnilo čtyřmi po sobě jdoucími vítězstvími 
v závodě 24 hodin Le Mans v letech 1931 až 1934. 

Grid 2 je nejrozmanitější směsicí na startu, ztělesňuje divoké 
poválečné období (1949–1956), kdy se motorsport vyvíjel dost 
překotně. Najdeme tu opravdu silné stroje, s nimiž se snaží sou-
peřit lehké, svým způsobem křehké a zdaleka ne tak výkonné 

Každé dva roky se na legendárním Circuit de la 
Sarthe ve francouzském Le Mans odehrává 
jedinečné setkání historie a rychlosti. Místo 
moderních hypersportů, které jedou čtyřia-
dvacetihodinovku v červnu, se na trať vydá-
vají slavné závodní vozy minulého století, 

které kdysi psaly dějiny tohoto slavného 24hodinového klá-
ní. Nemohou tu startovat jiné stroje než ty, které se podniku 
v minulosti účastnily. Le Mans Classic ale není jen závod, je 
to cesta časem, oslava automobilové vášně a pocta legendám, 
které změnily svět motorsportu.

I proto je Le Mans Classic tak populární. Letos první čer-
vencový víkend přilákal na 238 tisíc diváků, o tři tisíce víc než 
v roce 2023, kdy se oslavovalo 100 let od uskutečnění první 
čtyřiadvacetihodinovky. Jakkoli je areál obrovský, vždyť i trať 
je dlouhá 13,6 kilometru a částečně vede po jinak veřejných 
silnicích, davy jsou všude. Vedle hlavního závodu je totiž také 
další program bohatý – akce se účastní na 220 různých auto-
mobilových klubů, které letos dovezly na 9300 aut. Dlouhá 
parkoviště jsou plná fascinujících strojů.

Těch nejkrásnějších, nejvzácnějších, nejbarevnějších. Před-
vádí se tu takové skvosty, které pospolu potkáte naživo… asi 
nikdy a nikde jinde. K tomu do všech kempů u tratě dorazili 
jezdci, mechanici a diváci v jedinečných autech různého stáří, 
a tak je co obdivovat i při obyčejné ranní cestě do umývárny. 
S nadsázkou se dá říct, že z Le Mans se v červenci stane nej-
dražší parkoviště světa. Na jednom „plácku“ se předvádějí 
miliardy. Eur, samozřejmě.

Přijíždíme už ve čtvrtek, přestože ostrý start závodu, do kte-
rého se letos přihlásilo 900 aut z let 1922 až 1981, je až v sobotu 
a od pátku probíhají kvalifikační a seznamovací noční trénin-
ky. Na Le Mans Classic je potřeba víc času. Mnohem víc, než 
by si člověk myslel. Prostor je vážně obrovský a chceme vidět 
auta ve dne, v noci, v různých úsecích a zatáčkách. Těch, které 
se vepsaly do historie motorsportu jako most Dunlop, rovinka 
Hunaudieres, zatáčky Indianapolis, Arnage, šikana Porsche. 
Z hlavních tribun stojí za to dívat se pěkně shora, odkud je 
dobrý výhled na souboje, o které není nouze. A taky nasát 
atmosféru přímo v centru dění, v paddocku, a přeběhnout 

Čtyři dny, jen pár hodin spánku, randál v uších a foťák stále 
v ruce. I automobilový nadšenec těžko někdy předtím viděl 
pohromadě tisíce nejvzácnějších aut světa. Ve dne v noci 
stroje vyráží na nejposvátnější závodní trať Francie a jedou 
bojovat o každou vteřinu. Přesně tak, jak závodily kdysi – 
třeba před 40, 60 či 100 lety. Nechyběly ani české skvosty.

v Le Mans
a krása aut
Hukot

Eva Srpová
eva.srpova@economia.cz
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Proč Enzo Ferrari označoval anglické týmy F1  
za garážníky a jak Anglie uchvátila většinu 
byznysu spojeného s formulí 1.

Strana 24

Z garáží vyrostlo 
Motorsport Valley

S hudebníkem Janem Pokorným alias Pokáčem  
o společenském zblbnutí, múzách, šikovných
dětech, Jarku Nohavicovi i zoufalství Sparty.

Strany 20–21

Děti mají často víc 
rozumu než dospělí a půl hodinách jízdy z Prahy, v Poznani. Je to jedno z nejstar-

ších polských měst s malebným historickým centrem. Krásný 
Starý rynek s renesanční, původně gotickou radnicí vybudo-
vanou v roce 1300 za vlády českého a polského krále Václava 
II. zčásti hyzdí jen jednopatrová betonová budova vojenského
muzea, postaveného v 50. letech uprostřed náměstí. Komu
se už tady začne stýskat po českém pivu, může si je dát hned
vedle v hospodě Pyšná chalupa, kam se dováží tanková plzeň.
Na nedalekém říčním Tumském ostrově stojí nejstarší polská
katedrála z roku 968. Kavárny jsou už v pátek odpoledne slušně
zaplněné. Nedá se to srovnat s mou první návštěvou Poznaně
z roku 1988, kdy obchody byly prázdné a v restauracích nikdo
neseděl, protože v nich neměli co nabídnout.

Po prohlídce města pokračuji dalším Baltic expressem, který 
do Poznaně přijíždí opět načas. Z Prahy k moři totiž tento nový 
spoj jezdí čtyřikrát denně, ten noční s lůžky a lehátky. Anglicky 
hovořící polská průvodčí se skutečně spokojí s místenkou za-
koupenou v Praze, obavy z komplikací se nevyplnily. Na polské 
straně připojili i jídelní vůz s příznivými cenami, jediným zápo-
rem je poněkud přechlazená klimatizace v celém vlaku. Někteří 
pasažéři si navlékají mikiny. Beru to jako trénink na pověstné 
chladné baltské počasí. V mém vagoně je zřejmě jen jediná sku-
pinka Čechů. Jde o čtyři mladíky, kteří jedou do Gdaňsku na se-
tkání svérázné komunity fandů animovaného seriálu Můj malý 
Pony. Železniční invaze českých turistů do Polska se zatím neko-
ná, podle dat Polské turistické organizace (POT) ale celkově ná-
vštěvnost prudce narůstá. POT má údaje o přespání v zařízeních 
s deseti a více postelemi a v těch se v roce 2022 ubytovalo 228 
tisíc Čechů, v následujícím roce to bylo 352 tisíc a loni už 410 tisíc. 

Naše krajany i loni nejvíc lákaly jižní země. Podle počtu 
delších cest – čili nejméně čtyř přenocování – vedla podle dat 
Českého statistického úřadu v roce 2024 Itálie. Téměř 800 ti-
síc cest bylo právě tam. Následuje Chorvatsko, kam jich Češi 
podnikli zhruba o 120 tisíc méně. Polsko se do statistiky prv-
ních devíti zemí nedostalo. Téměř půlmilionu našinců tam 
totiž vyráží na nejvýš tři noci. 

Pivo je dražší
Do někdejšího Svobodného města Gdaňsk, které bylo v letech 
1920 až 1939 nezávislou enklávou pod správou Spojených ná-
rodů, vlak přikvačí se snesitelným 12minutovým zpožděním.

Začátky moc slavné nebyly. Novinka Českých drah, 
Baltic express by měl z Prahy do polského Gdaň-
sku dorazit za necelých devět hodin, ale jeho prv-
ní spoj vypravený loni 15. prosince měl už při od-
jezdu 24 minut zpoždění, které se v Kolíně navýši-
lo kvůli poruše WC a dalším závadám na hodinu. 

Další spoje měly zpoždění i dvě a půl hodiny. Reportéra HN 
proto potěšilo, když baltský rychlík, do nějž nasedl na začát-
ku posledního předprázdninového víkendu, vyjel z pražského 
hlavního nádraží v 6.51, tedy na minutu přesně.

Cílem je polský Balt, který se za posledních třicet let oteplil 
o dva stupně a cenově příjemné služby na jeho pobřeží se podle
svědectví turistů v poslední době rapidně zlepšily. O tom, zda
stojí za to alespoň někdy vyměnit Jadran za severní Polsko, se
chceme přesvědčit na místě.

Jízdenka z Prahy do Gdaňsku zakoupená online dva týdny 
před odjezdem stála 2189 korun, cesta zpět vyšla na 1219. Oba 
lístky se daly pořídit za stejnou – tu nižší – cenu, ovšem výho-
dou dražší jízdenky je to, že díky ní můžete kdekoliv na trase 
vystoupit a během dvou kalendářních dnů kdykoliv pokra-
čovat dál. Na cestovatelských fórech se objevily stížnosti, že 
polští průvodčí tento benefit neuznávají a v případě dalšího 
nástupu žádají zaplacení nové jízdenky. U pokladny na hlav-
ním nádraží mě nicméně ujistili, že by se to nemělo stát, pokud 
budu mít na příslušný spoj na polském území zakoupenou 
místenku. Můžu ale této informaci věřit?

„Jedeme Baltic expressem už potřetí,“ říká čtyřicátník Lukáš 
Foldyna z Prahy, který ve vlaku sedí se svou matkou a její ka-
marádkou. Vždy jeli přímo až k Baltu, nikdy po cestě nevystu-
povali. Ještě v prosinci vyrazili na vánoční trhy do Gdaňsku, 
pak si jeli mimo sezonu prohlédnout poloostrov Hel, dnes míří 
opět do Gdaňsku, aby navštívili nedaleký hrad Malbork. Kromě 
počátečních zpoždění jim vadily občasné problémy s topením 
či klimatizací a nefungující záchod. Jinak jsou za spoj vděční, 
protože neradi cestují letadlem. A v Polsku se jim pokaždé líbilo.

Vlak se už v Praze téměř zcela zaplnil, naprostá většina ces-
tujících ale vystoupila před hranicemi, zejména v Pardubicích. 
Turistů, kteří míří k severním sousedům, je tedy minimum.

V Polsku je vlak opět plně obsazený místními. Po čtyřech ho-
dinách jízdy zastavujeme bez zpoždění mimo jiné ve Vratislavi, 
oblíbeném cíli českých výletníků. Já ale vystupuji až po pěti 

Reportér HN vyrazil Baltic expressem k polskému moři. 
Míří k němu stále více Čechů. Může Balt v éře oteplování 
a stoupajících cen nahradit třeba Jadran? Co tam čekat a jaké 
tipy dávají Poláci i krajané, kteří mezi Gdaňskem a Helem žijí?

Baltu
k plážím
Vlakem

Vladimír Ševela
vladimir.sevela@hn.cz
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Lifestyle monthly Hospodářské noviny, annually awarded the International European newspaper award.

Lifestyle magazine PročNe in Hospodářské noviny – formats (in mm) and prices for colour advertising (in CZK)

Advertising prices, additional charges
Format (full-bleed printing and net format)

First panorama� CZK 438,900

2nd page of the cover� CZK 279,400

3rd page of the cover� CZK 253,000

4th page of the cover� CZK 306,075

Left side opposite the content or editorial� CZK 268,400

First right advertisement page� CZK 279,400

Additional charges

For the requested position� 20%

Additional charge for special operations� 50%

Polygraphic and typographic data
Gross format (full-bleed before trimming)� 242 x 307 mm

Clear format (after trimming)� 232 x 297 mm

Chromaticity� 4/4 CMYK

Paper� 80 g/m2 LWC

Paper envelope� 170 g/m2 chalk UV varnish

Screen� 150 lines/inch

Screen envelope� 150–177 lines/inch

Print� rotary offset

Binding� V1

Advertisement	 2/1	 1/1	 1/2A	 1/2B	 1/3
per mirror and	 444 x 279	 212 x 279	 212 x 127	 103 x 279	 67 x 279
full-bleed	 464 x 297	 232 x 297	 232 x 147	 113 x 297 	 77 x 297

Ad prices	 328,900	 233,310	 135,135	 135,135	 101,640

 	Other formats are possible after prior discussion. The dimensions of the »FULL-BLEED« are listed in net format after trimming. For trimming, it is necessary to provide an 
	 overlap of an additional 5 mm beyond the net format around the edge of the advertisement! Advertisements can be located on both odd and even pages.

z á ř í  2 0 2 5

Kreativní ředitel sklárny Moser JAN PLECHÁČ v hlavní roli módního editorialu a v exkluzivním rozhovoru s legendárním designérem Jiřím Pelclem.

FASHION & DESIGN

K v ě t e n  2 0 2 5

Architektura & Art
∞ divoké karty současné výtvarné scény ∞ vize budoucnosti pro Prahu ∞ nekonečný luxus světa Rolls-Royce

MAREK TICHÝ vrátil do brutalistní ikony umění a život

Dates of issue of the magazine PročNe

Edition Ad. materials Topic

2026-02-13 2026-01-30 Trends

2026-03-27 2026-03-13 Women

2026-04-17 2026-04-03 Inovators

2026-05-22 2026-05-08 Architecture and Art

2026-06-19 2026-06-05 Gourmet (Summer double issiue)

2026-09-04 2026-08-21 Design

2026-10-16 2026-10-02 Watches & Jewellery

2026-11-13 2026-10-30 Gentleman´s club

2026-12-04 2026-11-20 Christmas special
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Ekonom is a prestigious independent economic weekly. It provides objective and undistorted information for decision makers, managers, investors, 
and public administration representatives. It regularly delves into current affairs in the world of business. Published every Thursday.

Ekonom – formats (in mm) and advertising prices (in CZK)

Advertising prices, additional charges
Exclusive sectional � CZK 273,900

The first right advertising � CZK 262,900

2nd page of the cover � CZK 284,900

3rd page of the cover � CZK 253,000

4th page of the cover � CZK 328,900

Basic price per mm of column � CZK 605

Price per mm of column of floating advertisement � CZK 1,815

Additional charges

For placing against the first page of the main section � 20%

Additional charge for special operations � 50%

Advertisement	 2/1	 1/1	 2/3	 Junior page	 1/2A	 1/2B	 1/3A	 1/3B	 1/4A	
per mirror and	 –	 179 x 240	 118 x 240	 118 x 175	 179 x 120	 87 x 240	 179 x 76	 57 x 240	 179 x 60	
full-bleed	 406 x 267	 203 x 267	 132 x 267		  203 x 132	 101 x 267 	 203 x 88	 71 x 267	 203 x 72

Ad prices	 328,900	 240,900	 184,338	 171,171	 144,837	 144,837	 100,069	 100,069	 89,536	

  �Other optional advertisement formats may be negotiated. Advertisements of 1/4 and smaller sizes will be accumulated on advertisement pages.
  �The dimensions of the »FULL-BLEED« are listed in net format after trimming. For trimming, it is necessary to provide an overlap of an additional 5 mm beyond the net 

format around the edge of the advertisement! Advertisements can be located on both odd and even pages.
  �Deadline for orders and base materials is 10 business days prior to publication date.

Real Estate + Personnel/Education – formats (in mm) and advertising prices (in CZK)
Advertisement	 1/1	 1/2	 1/3A	 1/3B	 1/4A	 1/4B	 1/6	 1/8
per mirror	 179 x 240	 179 x 120	 179 x 76	 57 x 240	 179 x 60	 118 x 91	 57 x 125	 57 x 94

  Other optional advertisement formats may be negotiated. Advertisements of 1/4 and smaller sizes will be accumulated on advertisement pages.

	 1	 2	 3

	 57	 118	 179

Number of columns

size in mm

25–26

Lego místo zlata, karty Pokémon místo akcií. 
Alternativní investice mají srdce i výnos.
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25–26

Netradiční investice

Týdeník vydavatelství Economia  26. 6. 2025, cena: 99 Kč  www.ekonom.cz
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JAK VÁS MANIPULUJÍ
Firmy používají osvědčené i nové triky, 
jak vnutit své zboží zákazníkům.
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Týdeník vydavatelství Economia  27. 2. 2025, cena: 70 Kč  www.ekonom.cz

Real estate	 86,873	 42,934	 27,503	 21,718	 21,131	 21,467	 13,752	 10,566
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formats (in mm) and advertising prices (in CZK)
Advertisement	 2/1	 1/1	 2/3	 1/2A	 1/2B	 1/3A	 1/3B	 1/4A	

full-bleed	 402 x 267	 201 x 267	 132 x 267	 201 x 132	 101 x 267 	 201 x 88	 71 x 267	 201 x 72	

Ad prices	 155,760	 85,800	 61,380	 45,936	 45,936	 31,416	 31,416	 26,268		

	 The dimensions of the »FULL-BLEED« are listed in net format after trimming. For trimming, it is necessary to provide an overlap of an additional 5 mm beyond the net 
	 format around the edge of the advertisement!

Ad prices
Format (full-bleed and net format)

1st page of the cover + 1/3 for editorial � CZK 96,360

2nd page of the cover � CZK 89,760

3rd page of the cover � CZK 89,760

4th page of the cover � CZK 92,400

Deadlines for submitting base materials
Ready-made patterns – within 15 business days prior to publication

Other base materials – within 20 business days prior to publication

Repeat discounts for the Logistics magazine
2x� 5%

3 – 5x� 10%

6 – 9x� 15%

10x and more� 20%

Additional charges for the Logistics magazine
Additional charges for placement � 5%

Exact location � 20%

Deadlines for submitting base materials
In the LOGISTICS newsletter

Ready-made patterns – within nine business days prior to publication 
(on a magnetic carrier)

Other base materials – within 10 business days prior to publication 
(by mail, base materials for further graphic processing)

Samostatně neprodejné

1/2025

RozhovoR

Jiří Jeník a Jiří Beran, 
zakladatelé Wave Logistic

str. 8

Fokus

Nástup robotů. Musí 
se naučit pracovat s lidmi

str. 14

PRoFil

CargoNect rozjel „Airbnb“ 
pro logistiku

str. 22

Samostatně neprodejné

2/2025

FOKUS

Technologie přepisují 
pravidla skladování

str. 8

ROZHOVOR

Jan Pihar, ředitel Dachser 
Czech Republic

str. 16

PROCESY

Technologické inovace mění 
nároky na zaměstnance

str. 22

INZERCE
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Ad prices
Format (full-bleed and net format

2nd page of the cover � CZK 127,050

3rd page of the cover � CZK 127,050

4th page of the cover � CZK 141,900

Title strapping (5–10 cm) � CZK 97,500

Deadlines for submitting base materials
Ready-made patterns – within 15 business days prior to publication

Other base materials – within 20 business days prior to publication

Additional charge for graphic processing � 20%

Právní rádce is a regular monthly supplement to Ekonom magazine containing legal informations for management and bussines.

Právní rádce – formats (in mm) and advertising prices (in CZK)
Advertisement	 1/1	 1/2A	 1/2B	 1/3A	 1/3B	 1/4
per mirror and	 179 x 240	 179 x 120	 87 x 240	 179 x 76	 57 x 240	 179 x 60
full-bleed	 203 x 267	 203 x 132	 101 x 267 	 203 x 88	 71 x 267	 203 x 72

Ad prices	 119,166	 62,700	 62,700	 46,200	 46,200	 34,050

  �Dimensions are in clear format without trimming. For trimming, it is necessary to provide an overlap of an additional 5 mm beyond the net format around 
the edge of the advertisement.

Právní rádce – příloha pro předplatitele týdeníku Ekonom

KLIENT CHCE MÍT VŠE 
POD JEDNOU STŘECHOU

Advokátní kancelář Matzner & Vítek se proto specializuje nejen 
na kyberbezpečnost, ale bude se věnovat i zdravotnictví a bankovnictví.

01

A d v o k á t i  v  m o b i l u  

i  v i r t u á l n í  a s i s t e n t i 

Technologické novinky 

mění konzervativní svět 

paragrafů. 

M e z i g e n e r a č n í 

o b m ě n a  v e  f i r m ě

Jak se na ni připravit 

a jakých chyb se při 

ní lidé dopouštějí.

Právní rádce – příloha HN a týdeníku Ekonom

NAŠE KLIENTY 
ZAJÍMAJÍ NOVÉ 
TECHNOLOGIE

Jádro do budoucna potřebujeme, nemůžeme ale být závislí na jediném zhotoviteli 
nové elektrárny, říká VÍT STEHLÍK, šéf pražské kanceláře White & Case.

02

S t a b i l i t a  a  i n o v a c e

Při vedení advokátní 

kanceláře je třeba udržovat 

rovnováhu mezi stabilitou 

a inovací, říká Tomáš 

Matějovský, řídící partner 

pražské kanceláře CMS.

Z r u š e n ý  l e t ,  z t r a c e n ý 

k u f r ,  z a p á c h a j í c í  h o t e l 

Nadcházející dovolenou 

může zkazit leccos. 

Domoci se kompenzace 

není samozřejmost,

i když ji právo přiznává.
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Business Tariff – formats (in mm) and prices for colour advertising (in CZK)

The advertising combination of Hospodářské noviny and the weekly Ekonom makes it possible to address a creditworthy target group of products 
of wider consumption. The purchasing potential of combined reading groups is one of the highest on the market.

Business Tariff

How to get Business Tariff?
  �order the same ad for both titles

  �Ads must always have the same format, the same motif must be published in the same week in both titles

  �it applies to all standard priced formats of space advertising of a minimum size of ¼ page

  �A client discount is added to the figures with Business Tariff (repeat, volume)

The most read economic weekly  
Published every Thursday

  �a prestigious independent title

  ��introduces outstanding entrepreneurial personalities, news of 
managerial practice and financial tools for personal and corporate life

  ��offers professional consulting services, expert discussions, and 
exclusive interviews

From Monday to Friday, Hospodářské noviny brings general news with 
strong analytical elements and commentaries. It provides the largest 
amount of information on Czech and world economics of all the Czech 
daily newspapers.

Other optional advertisement formats may be negotiated. The dimensions of the »FULL-BLEED« are listed in net format after trimming. For 
trimming, it is necessaryto provide an overlap of an additional 5 mm beyond the net format around the edge of the advertisement! Advertisements 
can be located on both odd and even pages. Advertisements with texts covering an area of more than 50% must be visually distinct from the 
editorial content (the advertisements may not use a similar font, graphics, colour range, etc.). In this case, the advertisement in the mirror format 
must be framed. The final appearance is subject to editorial approval.

Ad	 2/1	 1/1	 1/2A	 1/2B	 1/3	 1/4A
HN	 554 x 380	 263 x 380	 263 x 185	 123 x 380	 263 x 120	 263 x 90
Ekonom	 406 x 267	 203 x 267	 203 x 132	 101 x 267	 203 x 88	 203 x 72

Ad prices	 614,460	 475,860	 277,716	 277,716	 206,608	 165,330

Pondělí 24. LISTOPADU 2025, ČÍSLO 227, CENA 45 KČ, SK 2,40 €  www.hn.cz 

PŘEDPLAŤTE SI HOSPODÁŘSKÉ NOVINY   +420 217 777 888   predplatne@economia.cz

CZK/EUR 
24,240 +0,27 %

CZK/USD 
21,048 +0,22 %

PX 
2430,63 -1,15 %

BTC/USD 
86871 +2,60 %

FTSE 
9539,71 +0,13 %

DAX 
23091,87 -0,80 %

Speciální  
příloha  
Hospodářských
novin

Firma to beze mě měsíc vydrží, ale mail 
jsem stejně radši kontroloval. Topmanažeři 
popisují zkušenost s měsíční dovolenou.

Chtěli apartmány v Alpách, ale nakonec 
koupili rovnou hotel. Chystají další 
expanzi i fond pro drobné investory.

Strana 4 Strana 6

Topmanažeři na 
měsíční dovolené

Místo apartmánů 
v Alpách hotel

Five Guys se v Máji otevře už za pár 
dní. Nechceme cenou lidi vyděsit, říká 
podnikatel Klán o nastavené laťce.

Strana 8

Five Guys v Máji? 
Za pár dní

Jak by měla vypadat 
titulní strana na téma 
„Umělá Inteligence“?

Toto je velmi jasný a vydařený 
koncept. Dobrá práce.

Kam až AI ve firmě pustit? 
Jakýkoli dokument, který přijde 

přes datovou schránku, zvládne AI 
s přehledem, ale dát AI kreditku je 

stejné, jako ji dát batoleti. 

Věrné AI video
Stačí pár pokusů a vznikne video, 

které naprostá většina lidí nero-
zezná od reálného. I tak ale mají 

AI videa své limity.

UMĚLÁ 
INTELIGENCE

SPECIÁLNÍ PŘÍLOHA

Volodymyr Zelenskyj s manželkou uctili památku obětí hladomoru z 30. let. I tímto gestem teď potřebuje ukázat, že složitou situaci zvládne.  Foto: Reuters

Trump tlačí mírový plán „načichlý“ 
Ruskem. Evropané nabízejí alternativu
Západní diplomaté se horečně snaží zmírnit americký tlak na Kyjev kvůli návrhu míru, který je 
výhodnější pro Moskvu. Na Ukrajině mezitím roste nespokojenost s prezidentem Zelenským.

Diplomaté zabývající se v zá‑
padních zemích probíhající 
válkou na Ukrajině dlouho 
nezažili tak hektické dni, 
jako byl uplynulý víkend. 
Zveřejnění osmadvacetibo‑

dového „rusko‑amerického“ mírového plá‑
nu a ultimátum amerického prezidenta Do‑
nalda Trumpa, že na něj musí Kyjev kývnout 
do čtvrtka, spustilo sérii citlivých jednání 
od Ameriky po Jižní Afriku, kde se scháze‑
li lídři dvaceti nejsilnějších ekonomik světa 
na summitu G20.

Naopak, tradičně vůči Evropě kritický vice‑
prezident J. D. Vance plán podpořil a měl i vel‑
ký podíl na zvýšení tlaku na Ukrajince. Do Ky‑
jeva ho doručil jeho spolužák, nyní náměstek 
amerického ministra obrany Daniel Driscoll.

„Stává se z toho boj o moc mezi J. D. Vancem 
a Marcem Rubiem – dvěma uchazeči o prezi‑
dentský úřad po Trumpovi – o vliv a pozici 
v Bílém domě a mezi republikánskými voli‑
či,“ zhodnotila vnitřní americké napětí kolem 
plánu například zástupkyně ředitele polského 
think‑tanku OSW Justyna Gotkowska.

Ruská informační operace?
Ukrajinci v oficiálních vyjádřeních tvrdí, že 
to rozhodně nebudou oni, kdo bude jednání 
o plánu bojkovat. Ruský prezident Vladimir
Putin v pátek uvedl, že návrh může být zákla‑
dem míru na Ukrajině.

Zveřejnění plánu v anglosaských médiích 
doprovázela během pátku a soboty silná in‑
formační operace v ruských anglickojazyčných 
médiích, která zdůrazňovala ruské vojenské 
úspěchy. Tamní televize například ukázaly Pu‑
tina, jak přijímá hlášení vojenských velitelů 
o tom, která všechna města a vesnice ruské
jednotky v poslední době dobyly – včetně vět‑
šiny klíčového města Pokrovsk. Podle ukrajin‑
ských zdrojů ale naopak z jeho centra Ukrajinci
ruské jednotky vytlačili.

Dalším ruským záměrem mohla být ještě 
větší demoralizace ukrajinské společnosti, kte‑
rá se právě vyrovnává s největším korupčním 
skandálem za vlády prezidenta Volodymyra 
Zelenského. Jedním z bodů plánu je například 
amnestie pro zločiny spáchané během války – 
ve výkladu některých ukrajinských komentá‑
torů tedy nejen válečné zločiny, které Ukra‑
jinci pečlivě mapují a dokladují, ale třeba i ty 
korupční. Tento aspekt vyvolává v ukrajinské 
společnosti, která si v pátek připomněla 12. vý‑
ročí vypuknutí Euromajdanu, tedy takzvané 
revoluce důstojnosti, velkou pozornost.

Vlivem těžké situace na frontě, nedostatku 
energií kvůli ruskému bombardování i jako 
následek skandálu Ukrajinci o Zelenském coby 
úspěšném válečném lídrovi čím dál víc pochy‑
bují, čehož může ruská propaganda využívat. 
Nepřispívá tomu ani sám prezident, který 
v duchu své herecké minulosti v pátek večer 
přednesl dramatický projev o údajné historic‑
ké volbě, která Ukrajinu čeká.

„Nejen v případě tohoto projevu mám pocit, 
že prezident s námi čím dál víc manipuluje. 
V tomto projevu se snažil ze sebe sundat odpo‑
vědnost – a hodit ji na nás,“ napsala ukrajinská 
právnička a odbornice na veřejné projevy Olga 
Kolesničenková v podrobném rozboru jeho pá‑
tečního proslovu. Ten připomínal historické 
video z prvního dne invaze, v němž ukázal, že 
neutíká z boje.

Pokračování na straně 2

zal, že byl přinejmenším částečně přeložen 
z ruštiny, a některá americká média přinesla 
svědectví diplomatů, že stejný návrh se před 
časem pokusil vnutit americkému ministrovi 
zahraničí Marcu Rubiovi jeho ruský kolega 
Sergej Lavrov.

Rusové tak zkouší využít souboje různých 
frakcí uvnitř Trumpovy vlády o pozornost 
svého šéfa, který touží po Nobelově ceně 
za mír: návrh přinesl vyjednavač Steve Wit‑
koff a obešel Rubiovo ministerstvo. Právě Ru‑
bio nejprve návrh označil za ruský a v tomto 
duchu informoval třeba americkou kongre‑
sovou delegaci na probíhajícím bezpečnost‑
ním fóru v Halifaxu. Až později ho – zřejmě 
pod tlakem z Bílého domu – začal brát i jako 
americký.

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

Zda se tím opravdu přiblížila naděje na pří‑
měří mezi Ruskem a Ukrajinou, která je 
na prahu své nejtěžší válečné zimy, ale bude 
jasné až v průběhu týdne. Podle víkendových 
jednání, která se odehrávala v USA, v Žene‑
vě, v Johannesburgu i na bezpečnostní kon‑
ferenci v kanadském Halifaxu, to vypadalo 
zatím na nejvážnější pokus válku opravdu 
ukončit, i když plán pomíjel ukrajinské a ev‑
ropské zájmy.

Zároveň se ale někteří experti domnívají, 
že Američané skočili na další ruský pokus, 
jak vmanipulovat Trumpovu administrativu 
do dohody, která bude jednostranně výhod‑
ná pro Rusko. Osmadvacetibodový návrh to‑
tiž podle amerických novinářů do médií unikl 
z ruských zdrojů, jeho jazykový rozbor uká‑

■ Analýza

17

Proč ropné bohatství Venezuele nepřineslo 
prosperitu, i když se chlubí největšími prokázanými 
zásobami ropy na světě?

Strana 24

Znárodnění jako 
začátek úpadku

Od motokár na Zličíně až k velkému světu 
formule 1. Za závod ztratím i tři kila, říká pilotka
s českým pasem Nicole Havrda. 

Strany 20–21

Mladá Češka
ve formuli

poněkud pasivní. Když hrajete v takovém orchestru, musíte 
se rvát o každou notu. To mi tam chybělo,“ popisuje dirigent. 

Uplynulo několik let a Byčkov si jednoho dne pustil záznam 
koncertu na pražském Staroměstském náměstí, který proběhl 
v červnu prvního porevolučního roku, tedy tři měsíce po jeho 
rozpačité zkušenosti. A z videa cítil, že tohle je i díky atmo‑
sféře místa něco jiného. Šlo o dnes už legendární provedení 
Mé vlasti Bedřicha Smetany, kterou dirigoval tehdy 76letý 
Rafael Kubelík, jenž se po 42 letech vrátil z emigrace. „Byl to 
pro mě zážitek, který se mnou zůstane do konce života, bylo 
to elektrizující,“ říká Byčkov.

A „husí kůži“, jak dodává, měl také čtvrtstoletí po své premi‑
éře s Českou filharmonií, když v Praze dirigoval proslulé těleso 
znovu – šlo o Novosvětskou Antonína Dvořáka. „Poslouchat 
zvuk orchestru, jeho jedinečné frázování, to byl prožitek, s ja‑
kým se jinde nesetkáte,“ vypráví americký občan Byčkov, který 
pendluje mezi Prahou a Francií, kde žije se svou manželkou, 
klavíristkou Marielle Labéque. 

V onom roce 2015, kdy Byčkov oddirigoval symfonii z Nové‑
ho světa, vedl filharmonii jako umělecký šéf Jiří Bělohlávek. 
Byčkov přičítá zásluhu na tehdejší proměně souboru právě 
Bělohlávkovi. Přestože pražský rodák působil tehdy u filhar‑
monie teprve tři roky, dokázal soubor po letech uměleckého 
tápání dovést opět na prvotřídní světovou úroveň. Přinesl 
oživení, impulz, jasnou uměleckou vizi. Bělohlávek souhlasil 
s tím, že se rusko‑americký kolega s orchestrem ujme nahrá‑
vání symfonií Petra Iljiče Čajkovského. Krátce nato, co Bělo‑
hlávek v roce 2017 po boji s těžkou chorobou zemřel, se stalo 
něco, s čím Byčkov nepočítal.

Nedlouho po Bělohlávkově smrti dirigoval v Rudolfinu jed‑
nu ze zmíněných Čajkovského symfonií a po skončení kon‑
certu uslyšel náhle klepání na dveře své šatny – jak vylíčil 
i letos v květnu během setkání se svými fanoušky v pražské 
Knihovně Václava Havla. „Přede dveřmi se tísnil snad celý 
orchestr. Já se ještě nestačil převléct, koupal jsem se v potu, 
oni na tom nebyli líp. Tehdejší koncertní mistr Josef Špaček 
si vzal slovo a řekl: ‚Vy jako dirigent jste z nás vždy dokázal 
dostat to nejlepší, staňte se naším uměleckým šéfem. Osiřeli 
jsme, buďte naším tátou…‘“ 

A jsou ve formě?“ ptá se mladá japonská spor‑
tovkyně svého trenéra. „Jasně. S Byčkovem 
hrajou jak mistři z Nagana,“ reaguje muž bez 
zaváhání. Před několika dny se na televiz‑
ních obrazovkách objevil úsměvný reklam‑
ní spot, který ohlašuje asijské turné České 

filharmonie, jež začíná už příští týden. Vedle Japonska budou 
dalšími zastávkami Tchaj‑wan a Korea. Hudební soubor, který 
má leckde stejně dobrý zvuk jako české pivo nebo sklo, loni 
dostal ocenění za nejlepší orchestr roku v anketě britského 
časopisu Gramophone a čtenáři BBC Music Magazine zvolili 
letos Byčkovovu nahrávku Mé vlasti za nejpovedenější or‑
chestrální počin roku.

Třem úspěšným vystoupením ve slavné newyorské Carne‑
gie Hall loni v prosinci předcházel jiný vtipný reklamní klip, 
v němž si hráči filharmonie teprve v letadle vzpomenou, že 
v Praze zapomněli něco velmi důležitého. Tedy někoho: svého 
šéfdirigenta Semjona Byčkova, který se ve spotu zrovna pro‑
bouzí na kanapi vedle sbalených kufrů pod střechou Rudolfi‑
na. Ve skutečnosti i se svými taktovkami do USA samozřejmě 
odletěl a se svým souborem sklízel za oceánem ovace ve stoje. 
S Českou filharmonií, kterou vede od roku 2018, má Byčkov 
před sebou ještě tři sezony. V roce 2028 ho nahradí jiné velké 
jméno, Jakub Hrůša, který je nyní hudebním ředitelem Krá‑
lovské opery v Londýně. 

Při rozhovoru pro HN si 72letý leningradský rodák, který 
žije už půl století mimo Rusko, na zahradu malostranského 
hotelu objednává kávu a ve své oblíbené černé blůze vypráví 
o několika zásadních zážitcích spojených s orchestrem, jejž
kultury milovní Češi považují za národní stříbro.

Rvát se o každou notu
Ten první se udál v březnu 1990, kdy tehdejší hudební ředitel 
Orchestre de Paris Byčkov řídil Českou filharmonii jako 38letý 
poprvé. Hrál se Dmitrij Šostakovič a Max Bruch. Dirigent při‑
znává, že navzdory poctě, které se mu dostalo, se ho tehdy 
zmocnily smíšené pocity. „Byla to přelomová doba, ale ta s sebou 
nesla i to, že lidé najednou nevěděli, co se svými životy. A to se 
myslím ukázalo i na projevu České filharmonie, který mi přišel 

Podívali jsme se do zákulisí České filharmonie: Šéfdirigent 
Semjon Byčkov a jeho kolegové vyprávějí příběh 125 sirotků, 
kteří vyrostli až v orchestr roku. Díky čemu překonal 
proslulý soubor předchozí nepříliš šťastné období a jak 
do Rudolfina vstupuje byznys?

orchestr
světový
Jak se dělá

Vladimír Ševela
vladimir.sevela@hn.cz
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Pozdní prozření v Bruselu. Evropská komise 
nejprve ochromila ekonomiku tisícovkami regulací, 

teď  slibuje byrokracii naopak snížit.
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Inserted, stitched, pasted advertising

Individual pages:	�format 130 x 148 mm – without control, min. paper weight 170 g/m2 
A5 format and larger - with control, min. paper weight 120 g/m2 
larger formats with lower weight (min. 80 g/m2) must be folded on A4

For supplements it is not advisable to use glossy paper (it sticks). Matte paper is 
more suitable.

MULTI-PAGE INSERTS WITH A  FIRM SPINE, E.G. FOLDED NEWSPAPERS, 
BROCHURES GLUED OR SEWN:
Multi-page inserts must be joined by a firm spine. In case of a smaller extent (four 
and six pages), the paper weight is min. 120 g/m2. Multi-page inserts with formats 
larger than A6 (105 x 148 mm) should have a spine on the longer side. For an insert 
weighing more than 50 g, a sample for production is required. Supplement producti-
on and transport to the printing works are provided by the client at their own expen-
se. Supplements must be delivered on Europallets in bulk. Individual packages on 
pallets must not be strapped or packed in paper or plastic and must not have 
a twisted spine within one layer. The height of one package should be 8–10 cm. The 
pallet must be properly secured against slide-down, destruction of contents and 
external influences. The pallets must be clearly labelled »HN– insertion date - name 
of the supplement - number of pieces on the pallet«. Supplements for the entire 
HN load need to be shipped not later than seven days before insertion, and no later 
than three days before the date of inserting at the address of the printing works. 
Inserts must be distributed in two places: the PRAGUE printing works (the sum of 
inserted leaflets for the regions of BOHEMIA) and the OSTRAVA printing works (the 
sum of inserted leaflets for the regions of MORAVIA). You can only deliver supple-
ments to the printing works after the supplement samples are approved by 
a worker in the advertising department who handles the order. Therefore, sam-
ples must be submitted for approval not later than 7 days before the transfer to 
the printing works making the insert. The sample and final product supplied 
must not be different.

IF THESE CONDITIONS ARE NOT MET, THE INSERTION CAN ONLY BE MADE 
WITHOUT WARRANTY AND WITHOUT CLAIM TO COMPLAINT.

Prices of inserted advertising in HN

WEIGHT� PRICE/PER PC.

5 to 10 g � CZK 2.10

Up to 20 g � CZK 2.40

Up to 30 g � CZK 2.60

Up to 40 g � CZK 2.90

Up to 50 g � CZK 3.20
  �Price of supplements for weights over 50 g are based on mutual agreement. Ad inserts 

of up to 5 g are to be consulted in advance. The maximum insert weight is 220 g.

Indicative printing load

Possible breakdown of the insert

Bohemia / Moravia / Prague + Central Bohemia

The price is set as the price per insert based on weight x load according to 
current printed copies. 

No volume or repeat discounts apply to ad inserts.
The exclusive insert additional charge is 50%.

PročNe – can be inserted
1. 1/1 or double-sheet format 222 x 287 mm
2. Brochures – based on an individual assessment of the samples sent by the printing works.
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Inserted, stitched, pasted advertising

Inserting or stitching-into can be:

Supplements from A6 format to Ekonom format: 200 x 264 mm. minimum weight 
for insertion and stitching-into is 80 g/m2. The inserted product should be 
regardless of the extent and binding by 4 mm in height and 3 mm in width less 
than the magazine format to avoid protruding. For inserts it is not advisable to 
use glossy paper– it sticks. Matte paper is more suitable.

Stitching-into of single-sheet supplements of the same size as the 
magazine format
The double sheet must have a fold of 80 mm on the spine. On the sides of the sup-
plement that will form the outer edges of the title after trimming, 5 mm overlap must 
be left over the net title format for trimming.

Stitching-into of single-sheet supplements smaller than the magazine 
format
The double-sheet must be trimmed to a net format, only in the head (top margin), 
a 5 mm overlap for trimming is required. When stitching-into only 1 sheet it is neces-
sary to produce it with a flap of 80 mm width. This flap will be the first sheet of the 
two-sheet stitching-into.

Stitching-into of multi-sheet products (catalogues) smaller than the 
magazine format
Supplements must not be stitched and must be delivered uncut in the head (with 
6 mm fold on the right side).

Stitching-into of multi-sheet products (catalogues) of the size of 
a magazine format
Supplements must not be stitched and must be delivered uncut on the entire exter-
nal edge (with 6 mm fold on the right side). For stitching-into, it is recommended to 
deliver the so-called „full-bleed“ supplements due to trimming.

Gluing supplements
1. �You can stick both on the envelope and the title inside up to the size of the title 

format, reduced by 4 mm in height and 3 mm in width, to avoid protruding. A pre-
requisite is to order an ad area with the size of the minimally stuck-on supplement 
to which it will stick.

2. �Sticking on the outside of the envelope is done with a removable adhesive and 
the title has to be wrapped in foil. Sticking into the title is done by removable 
adhesive.

The product in packages on pallets marked with the name, quantity, insertion or 
stitching term and the name of the periodical will be delivered by the client at his/
her own expense seven working days before the date of printing to the respective 
printing works. You can only deliver supplements to the printing works after the 
supplement samples are approved by a worker in the advertising department who 
handles the order. Therefore, samples need to be submitted for approval accor-
ding to the instructions of the worker receiving the advertisements.

Special or atypical commercial projects outside price list conditions, including the 
insertion of external periodicals, leaflets, etc., are always realized by agreement and 
at the contractual price.

Possibility of inserts in a limited number of copies

Possible breakdown of the insert

Subscriptions / Prague + Central Bohemia

The price is set as the price per insert based on weight x load according to the 
current printed copies – see the latest published audit results at www.uvdt.cz/ ABC 
audit (indicative load Ekonom total 25,000 pcs) or contact reception desk.

Prices of inserted / stitched-into ads in Ekonom

WEIGHT� PRICE/PER PC.

5 to 10 g � CZK 2.60

Up to 20 g � CZK 2.90

Up to 30 g � CZK 3.20
  ��Price of supplements for weights over 30 g are based on mutual agreement. 

Inserted advertisement up to 5 g are to be consulted in advance.

Price of stuck-on ads

It will be calculated according to the specified assignment.

Prices of other atypical ads

It will be calculated according to the specified assignment.

Publisher is not responsible for failure due to technological error up to 1% of the 
total amount inserted.

No volume or repeat discounts apply to ad inserts.

The exclusive insert additional charge is 50%.

IF THESE CONDITIONS ARE NOT MET, THE INSERTION/SEWING CAN ONLY 
BE PERFORMED WITHOUT WARRANTY AND WITHOUT CLAIM TO COMPLAINT.
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Advertisement base material parameters

PHOTOGRAPHY, SLIDES - BITMAP FILES

• �halftone; min. resolution 200 DPI/100% size in HN and 300 DPI/100% in Ekonom; 

percentage value of light parts min. 5%, dark areas max. 90%,

• line art and logos in a resolution of 600-1200 DPI.

Acceptable file formats: �*.TIF, *.EPS Photoshop 

and full-featured (Photoshop) * .PDF.

VECTOR FILES

Vector logos, drawings, technical drawings; the used fonts must be broken into 
curves (function: convert to curves; create outlines).

Acceptable file formats: Illustrator CS5 and earlier (MAC, PC - * .AI), Corel Draw X4 

and earlier (PC - export to EPS format) - fonts to curves, colours to CMYK.

COMPRESSION

ZIP, RAR

FONTS

The font must not be similar to editorial texts.

BASE MATERIALS FOR ADVERTISEMENT PRODUCTION 
IN BACK OFFICE

All advertisements have a prescribed MAXIMUM number of characters including 

spaces, which is available at https://ad.economia.cz/reklama-v-tistenych-titulech/

textova-inzerce/.

TEXTS electronically 	� text file - text only without editing, frames, images, logs, 

etc.

PHOTOGRAPHS	� electronically - resolution min. 300 DPI for 100% size in 

print

Poor quality base materials for the production of advertisements, such as printouts 

from copying or fax machines, colour printer outputs, scanned photos, or photos on 

velvet paper will not be accepted. Poor quality data files will (always at the client’s 

written request, and where possible) be edited on the spot for a fee or, if in a totally 

unsatisfactory state, returned for reworking

QR CODES

We don’t take responsibility for readibility of client’s provided QR code.

Here You can find recomended guidelines for creating QR code.

If the supplied base materials do not fulfil the TP as per https://ad.economia.cz/

reklama-v-tistenych-titulech/parametr/-inzertnich-dat/, additional editing or produc-

tion of the advertisement is available for a fee of up to 5,000 CZK. The quality of the 

supplied base materials is always decided on by a qualified graphic artist at the initial 

inspection of the advertisement base materials.

COMPLETELY BROKEN ADVERTISEMENTS

ACCEPTABLE FILE FORMATS

Resolution for images used in advertisements for HN 200 DPI, 300 DPI for magazi-

nes, line art always 600 DPI.

• �Full PDF print (PS), do not use RGB and LAB colour space.

• Illustrator EPS (MAC, PC): Version CS5 and earlier, font in curved lines.

• ��Scanned all-advertisement base materials (not recommended): 
Photoshop (TIF, EPS) 300 to 600 DPI.

For the sake of smooth data communication between Economia, a.s. and the 
printing works, it is necessary to observe the orientational maximum data limits for 

individual advertisements as follows: 1/1 page 40 MB, 1/2 page 15 MB and 1/4 
page 7 MB.

Ads that are more demanding in terms of data due to complex graphics (not inap-

propriate processing) will need to be discussed individually.

For both black and white and colour advertising, the negative font on the sur-
faces must have the following values:

	 a) �sans-serif - newspaper print - min. 10 point, Bold and stronger cuts, magazi-

nes - min. 9 point, Regular cuts, Bold and thicker,

	 b) �serif face - newspaper print - min. 11 point, Bold and stronger cuts, magazi-

nes - min. 10 point, Bold cuts and thicker.

Negative strokes in the register of at least 0.5 point.

Optimum colour coverage should be maintained in the deepest and darkest sections 

of the advertisement base materials.

	 For newsprint: the sum of CMYK is max. 260.

	 For Ekonom title: the sum of CMYK is max. 280.

	 For other magazines: the sum of CMYK is max. 300.

We recommend that PDF files exported from the advertisement base materials crea-

ted in the InDesign app be distilled from postscript, rather than created by direct 

export from InDesign.

METHODS OF SUBMITTING ADVERTISEMENT BASE 
MATERIALS

We only accept advertisement base material files in PDF format, sent electronically 

to the specified advertisement receipt official.

http://www.convincible.media/article/qr-codes
https://www.convincible.media/article/qr-codes
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Economia, a.s. Commercial Terms and Conditions

Economia, a.s. Commercial Terms and Conditions (hereinafter referred to as the “Commercial 
Terms and Conditions”)

1. SCOPE OF VALIDITY

a)	 The Commercial Terms and Conditions govern the publication of advertisements, flyer 
inserts and electronic forms of advertising (hereinafter jointly referred to as the “Advertising”) 
in both periodical and non-periodical titles, as well as electronic forms of Advertising on 
websites or in applications (hereinafter jointly referred to as the “Titles”) published or ope-
rated by Economia, a.s. (hereinafter referred to as the “Publisher”).

b)	 The Commercial Terms and Conditions also include the currently valid price lists of 
Advertising, published on the website of Economia, a.s., www.economia.cz.

c)	 The Publisher reserves the right to change the content of the Commercial Terms and 
Conditions. Any updated version of the Commercial Terms and Conditions shall always be 
published on www.economia.cz. In the event of conflict in the wording of the Commercial 
Terms and Conditions, the Commercial Terms and Conditions published on www.econo-
mica.cz shall be considered valid and binding.

2. CONCLUSION OF AN ADVERTISING AGREEMENT

a)	 Any Advertising shall be accepted based on a written order or an order with an electronic 
signature. An order sent by e-mail or fax is also considered a  written order if it contains 
a scanned signature of a person authorized to act on behalf of the Client.

b)	 The order must contain all essential elements, in particular the identification data of the Client, 
i.e., the business name, designation or name and surname of the Client, its registered office, 
place of business or residence, or a contact address for sending a confirmation of the order and 
invoices, company ID number or birth certificate number, TAX ID number, bank details, name of 
the responsible contact person, Client’s stamp, legible name and signature of the Client, statu-
tory body or authorised representative thereof, as well as an exact description of the ordered 
service. If the Client is a person arranging publication of Advertising for a third party, such an 
order must contain identification data of the third party as well as information whether the 
payment shall be made by the Client or the third party. If the order is made on account of a third 
party, the Client shall provide an appropriate authorisation from the third party.

c)	 The Publisher shall issue, present or deliver confirmation of the order, containing the date of 
publication of the Advertising as well as the price calculation, as a proof of receipt of the order.

d)	 Confirming the order shall mean that an Advertising Contract has been entered into 
between the Publisher and the Client.

e)	 Confirmed orders of special forms of Advertising, such as embedded, stitched or inserted 
supplements or items, shall become binding for the Publisher upon delivery of sample 
products and approval thereof by an office responsible for accepting Advertising.

3. ADVERTISING MATERIALS

a)	 The Client shall be responsible for the timely and flawless delivery of the advertising base 
materials to the advertising office of Economia, a.s. Timely delivery is understood in the 
dates given for each product in this price list, or on the website www.economia.cz. If no 
deadline is provided for a specific product, the following shall apply:

	 – Daily format of the product
	 Orders: 3 business days before publishing
	 Advertising base materials: 3 business days before publishing
	 – Magazine format of the product with weekly periodicity and non-periodic projects
	 Orders: 10 business days before publishing
	 Advertising base materials: 10 business days before publishing
	 – Magazine format of the product with monthly periodicity
	 Orders: 20 business days before publishing
	 Advertising base materials: 14 business days before publishing
b)	 The Client shall also bear the responsibility for the content and lawfulness of the text and 

image patterns for Advertising. The Publisher is not obliged to review whether any third 
parties’ rights are violated. Should any third party claim its rights regarding the publication 
of demonstrably untrue or illegal Advertising, the Client is obliged to assume all obligations 
resulting from such justified claims or is obliged to reimburse any and all damage incurred 
by the Publisher due to the aforementioned inadequate actions of the Client.

c)	 The base materials for Advertising shall only be returned to the Client upon request. The Advertising 
Department shall keep them for three months after publishing unless agreed otherwise.

d)	 Electronic media base materials shall be returned to the Client due to the smooth running 

of any claim proceedings on the 15th day after the Advertising publication at the earliest.
e)	 Should the Client be in default with the delivery of complete and correct base materials, the 

Publisher is entitled to claim compensation from the Client for damage resulting therefrom 
or is entitled to withdraw from the Advertising Contract.

4. FRAMEWORK AGREEMENT

a)	 Should the Client plan to publish an Advertising of a specific range or financial volume 
during a specific period, it can enter into the so-called Framework Agreement with the 
Publisher regarding the publication of the Advertising within a pre-agreed scope that entit-
les the Client to use an agreed discount immediately. The Framework Agreement may be 
concluded for up to 12 months and must be made in writing to be valid.

b)	 The Framework Agreement must contain a fixed period of time during which the Advertising 
of a specific range or financial volume will be published, the resulting discounts, Title (Titles) 
in which the Advertising should be published, and/or other arrangements.

c)	 Upon the Parties’ agreement, the Framework Agreement may also include the Advertising made 
during the period of 12 months before the effectiveness of the Framework Agreement expires, 
provided that such Advertising has been paid for properly and timely. The prerequisite is that 
the price of the previous Advertising shall be less than 50% of the total volume of Advertising 
determined by the Framework Agreement. If, as a result of inclusion of the already implemented 
Advertising in the Framework Agreement under this paragraph, the Client becomes entitled to 
a discount from the price of this Advertising, such a discount shall be paid after the effective-
ness of the Framework Agreement expires. It can only be paid earlier on condition that the 
Advertising volume planned by the Framework Agreement has already been exhausted.

d)	 The Advertising under the Framework Agreement shall also be published based on individual orders.
e)	 Discounts resulting from the Framework Agreement shall only be provided if the Advertising 

within the agreed scope is paid properly and timely within the set deadline in compliance 
with the current price list (or in another pre-agreement amount). Otherwise the entitlement 
to the agreed discount lapses.

f)	 Both the volume and the discount agreed in the framework agreement may be increased, 
on a contractual basis, even repeatedly.

g)	 If the Advertising within the agreed scope is not published during the determined time period for 
reasons not attributable to the Publisher, the Client undertakes to pay the Publisher the difference 
between the price for the agreed and the actual published scope of Advertising.

5. PUBLISHING CONDITIONS

a)	 The Publisher reserves the right to separate the Advertising from the editorial content by a 
line, or a frame, and by lettering the Advertising with “ADVERTISING”, “COMMERCIAL 
PRESENTATION” or in any similar way together with the assigned advertising number. 
However, as for the Advertising of the 1/1 page full-bleed format, the Publisher reserves the 
right to place this designation directly into the Advertising space. The Client acknowledges 
that such an adjustment cannot be considered a reason for complaints.

b)	 As for periodicals, the Publisher shall publish the Advertising in all their editions in compli-
ance with the order. Unless the Client confirms in its order that it requires the Advertising to 
be published in an electronic edition, the Advertising shall only be published in the printed 
edition, including any of its copies in PDF format. Unless the Client confirms in its order that 
it requires the Advertising to be published in a printed edition, the Advertising shall only be 
published in the electronic edition, except for any copy of the printed edition in PDF format.

c)	 Unless the Client orders a specific type, size, placement or date of the Advertising, it is understood 
that it delegates such a choice to the Publisher and shall pay the Advertising price in the amount 
of the Advertising actually made. In such a case, the Publisher shall publish the Advertising at its 
own discretion, taking into account the actual options of the respective periodical.

d)	 If the Client orders the Advertising in a size not corresponding to the standard size of the 
Title advertising, the Advertising shall be adjusted to the closest possible size within the 
technical options and shall be confirmed and calculated based on such adjustment.

e)	 The publisher also reserves the right to grammatically modify the advertisement text accor-
ding to valid Czech spelling rules.

f)	 If the Client provides the Advertising not prepared graphically, the graphic design shall be 
made in a size corresponding to the original.

g)	 A preview of the prepared Advertising shall only be provided to the Client for author’s proof 
upon request. If the Client fails to comment on the final design within the set deadline, even 
though it has been demonstrably delivered to the Client, it shall be considered that the 
Client agrees with it. The standard method of sending the author’s proof shall be by email 
in a PDF or DOC format file.
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Economia, a.s. Commercial Terms and Conditions

6. THE RIGHT TO REFUSE ADVERTISING

a)	 The Publisher reserves the right to refuse to publish the Advertising due to inappropriate 
content, origin or form, and if it violates laws, decrees, good manners and practices or is in 
conflict with interests or could harm the Publisher’s reputation. The Publisher is obliged to 
notify the Client of such a fact, however, it is not obliged to justify its refusal.

b)	 Should the Client be in default in the payment of the Advertising price, the Publisher is 
entitled to suspend the receipt of the Client’s other orders, i.e. conclusion of Advertising 
Contracts with the Client or publication of other Advertising ordered by the Client, until the 
Advertising price with which the Client is in default is fully paid.

c)	 The Publisher is entitled to refuse to publish Advertising the graphic design of which copies 
editorial elements of the Title in which the Advertising is to be published. The same elements 
shall mean, for example, font, font cut and size, text wrapping and unambiguous graphical 
characters of the Title. The Advertising refusal by the Publisher for the above reasons does 
not release the Client from the obligation to pay the Advertising in full provided that all the 
base materials have been delivered upon the deadline for receipt of the base materials.

7. FAILURE TO FULFIL THE ORDER

a)	 As for a force majeure event, the Publisher shall be relieved from liability for the fulfilment of 
its commitments and compensation for the damage incurred.

b)	 If any agreed contract with a pre-agreed discount to be provided to the Client fails to be performed 
due to the Client’s fault, the Client is obliged to pay the Publisher the difference between the agreed 
discount and the price corresponding to the actual performance after clearing the contract.

c)	 The Publisher’s obligation to keep the agreed and confirmed position of the Advertising 
shall only arise if an additional charge for a specific position applies. If the Publisher fails to 
meet such obligation, the additional charge for the specific position shall not be applied, 
however, the Client is not entitled to lodge a complaint.

8. ADVERTISING PRICE AND PAYMENT TERMS

a)	 The Client is obliged to pay the Advertising price based on a tax document – invoice issued 
by the Publisher.

b)	 The Advertising prices in the individual Titles, the method of their calculation and quantity 
discounts are determined in detail in the Publisher’s currently valid price lists.

c)	 Advertising prices in the price list are provided without VAT.
d)	 The Publisher reserves the right to set contract prices.
e)	 As for lump-sum orders, the Publisher shall usually charge the Advertising implemented 

within 5 calendar days after its publishing. As for continuously provided Advertising, for the 
purposes of value added tax, the Advertising relating to individual billing periods, from 
which a tax document is issued by the Publisher, shall be considered implemented as of the 
last day of this period. The Publisher shall also send to the Client upon its request together 
with the invoice a checking copy of the Title in an electronic form. The invoice shall be due 
within 14 calendar days from its issue unless agreed otherwise. The invoice maturity for the 
Client with a registered office outside the Czech Republic shall be 30 calendar days.

f)	 If the Client does not specify the size of the Advertising and leaves the design up to the 
Publisher, the base materials for the Advertising price calculation shall be the format published.

g)	 The Publisher is entitled to require from the Client a deposit or an advance payment for the 
Advertising under a pro-forma invoice.

h)	 If the Publisher‘s claims are not paid by the Client within the due date, the Publisher shall 
proceed in accordance with Article 8 (k) of these Conditions and the Civil Code provisions.

i)	 Where the obligation to pay the Advertising price is fulfilled via a bank, such an obligation 
shall be considered fulfilled upon crediting the amount corresponding to the Advertising 
price to the Publisher’s account.

j)	 In case the Client is in default with payment of the Advertising price, the Parties have agreed 
upon contractual interest on late payment in the amount of 0.1% (in words: onetenth of a per 
cent) of the outstanding amount for each day of delay.

k)	 The Client agrees to the pro-forma invoices and the invoices to be issued and sent in PDF format 
to the email address determined by the Client for this purpose and declares that such an email 
address is actively used. In this regard, the Client further declares that it has appropriate means 
to receive, verify and open electronic pro-forma invoices and invoices sent in PDF format. 

l)	 As for the Publisher’s claims that are overdue for more than 30 days, the Publisher is entitled 
to pass them to external companies for enforcement. In such a case the Publisher is obliged 

to pay not only the interest on late payment specified in Paragraph 8 (i) hereof but also any 
other costs associated with the external enforcement of the outstanding claims, including 
the costs of telephone, written and fax reminders.

m)	 The Client is entitled neither to offset its claims unilaterally against the Publisher’s claims 
nor to pledge or otherwise encumber them with any third party’s right.

9.	WITHDRAWAL FROM THE CONTRACT ON ADVERTISING, 		
	 CANCELLATION FEES

a)	 The Client is entitled to withdraw from the Advertising Contract.
b)	 Such a withdrawal from the Advertising Contract must be made in the form of a written 

notice of withdrawal, which must be delivered to the Publisher in the manner determined for 
placing an order. The withdrawal from the contract shall only be valid upon the Publisher’s 
written confirmation of receipt.

c)	 In case of the Client‘s withdrawal from the advertising contract upon receipt of the order by 
the Publisher, the Publisher is entitled to apply cancellation fees.

d)	 In the event of the Client’s withdrawal from the Advertising Contract, the Publisher is entitled to 
claim the refund of the quantity discounts from prices for recurring Advertising or the quantity 
discounts for the ordered volume of Advertising to which the Client would not be entitled by this 
withdrawal from the Advertising Contract. The Publisher is also entitled to require the Client pay 
the costs incurred in connection with the Client’s withdrawal from the Advertising Contract.

e)	 Cancellation fees:
	 Hospodářské noviny
	 – 10 to 5 business days prior to publishing – 50% of the Advertising price
	 – 4 and less business days prior to publishing – 100% of the Advertising price
	 Advertising can only be cancelled in less than 5 business days prior to publishing considering 

the actual conditions and the Publisher’s possibilities. In such a case, the Client shall be 
charged the full Advertising price as if the Advertising has been published. The full Advertising 
price shall also be invoiced if the ordered Advertising is eliminated from the press or is not 
published due to the Client’s failure to provide flawless advertising base materials within the 
deadline under the valid price list for Advertising, or within an alternative date determined in 
writing by an employee from an office responsible for accepting Advertising.

	 Ekonom, PročNe 
	 – 15 to 11 calendar days prior to publishing – 50% of the Advertising price
	 – 10 and less calendar days prior to publishing – 100% of the Advertising price
	 VAdvertising can only be cancelled in less than 11 calendar days prior to publishing considering the 

actual conditions and the Publisher’s possibilities. In such a case, the Client shall be charged the full 
Advertising price as if the Advertising has been published. The full Advertising price shall also be 
invoiced if the ordered Advertising is eliminated from the press due to the Client’s failure to provide 
flawless advertising base materials within the deadline under the valid price list for Advertising, or 
within an alternative date determined in writing by an employee from an office responsible for 
accepting Advertising. The decisive factor for assessing the date of the cancellation receipt shall be 
in all cases the day of delivery of the cancellation to the department of Economia, a.s. responsible 
for accepting Advertising, and the time limited by the working hours in the respective department, 
i.e. from 8 am to 5 pm during business days. This provision shall also apply to cancellation sent by 
fax or email. As for orders of advertising position on the 4th sheet (last page) of the PročNe maga-
zine, the cancellation fee for 100 and fewer calendar days shall amount to the full Advertising price.

	 Commercial and special thematic inserts and all professional magazines
	 – 30 to 25 calendar days prior to publishing – 50% of the Advertising price
	 – 24 and less calendar days prior to publishing – 100% of the Advertising price
	 Online Advertising (iHNed.cz, aktuálně.cz, centrum.cz, zena.cz and other content
	 sites operated by the Publisher)
	 Unless the Publisher provides for otherwise in the confirmation of the order, the following
	 cancellation terms shall apply to the order cancellation:
	 –	 Where the order is cancelled within 20 business days from the required campaign start 	

	 – 50% of the price stated in the order.
	 –	 Where the order is cancelled within 15 business days from the required campaign start 	

	 – 70% of the price stated in the order;
	 –	 Where the order is cancelled within 10 business days from the required campaign start 	

	 – 80% of the price stated in the order;
	 –	 Where the order is cancelled in less than 10 days from the required campaign start or 	

	 later – 100% of the price stated in the order;
	 – For long–term campaigns (at least within 3 and more months), the difference between 	

	 the price from the price list and the discount provided shall be charged.
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	 The Publisher is entitled to provide in the confirmation of an order cancellation terms that 
vary from the terms stipulated in the previous provision of these Business Conditions.

10. WARRANTY CLAIMS

a)	 Advertising can be claimed in writing within 14 days of its publication.
b)	 In the case of partial or completely illegible, incorrect or incomplete advertising, the Client 

is entitled to a substitute publication or discount. The method of substitution is at the discre-
tion of the Publisher. In the event that the Publisher provides a discount, it shall always be 
to the extent to which the Advertising purpose has been limited.

c)	 The Client is not entitled to claim a different colour of its Advertising unless it has provided 
a colour check copy of the printed Advertising on a hardproof media together with the base 
materials for the publication of the Advertising. 

d)	 Also, the fact that the Client does not receive any response for its Advertising properly 
published is not a reason for a claim.

e)	 When entering a repeat advertisement with the same motif, the Client is obliged to check 
the correctness and completeness after each publication. The Publisher shall not accept 
a  claim if the same deficiency has occurred in the recurring Advertising without the 
Publisher being notified of it immediately after the previous publication.

11. FINAL PROVISIONS

a)	 Advertising articles shall only be published by the Publisher in compliance with applicable 
law regulating advertisements and the Code for Advertising.

b)	 The Publisher guarantees for all its printed Titles the standard quality of the Advertising print 
limited by the quality of the provided advertising base materials, print input materials and 
printing standards.

c)	 The Publisher shall only be responsible for damage caused by violation of its legal obligati-
ons, or obligations arising from these Commercial Terms and Conditions or other arrange-
ments relating to these Commercial Terms and Conditions. The Publisher and the Client 
have agreed that the total foreseeable damage so incurred may only be up to CZK 50,000.

d)	 It is only possible to deviate from the above provided Commercial Terms and Conditions 
upon a written agreement.

These Commercial Terms and Conditions shall become effective as of 13 4/ 2020/ The previ-
ous version of these Terms and Conditions is available under this link: 
https://www.economia.cz/wp-content/uploads/2020/04/OP_Economia_platnost-do-12.4.2020.pdf

Amendment No. 1 to the Economia, a.s. Commercial Terms and Conditions
(hereinafter referred to as the “Amendment” and “Commercial Terms and Conditions”)

I. INTRODUCTORY PROVISIONS

a)	 This Amendment regulates or supplements the Commercial Terms and Conditions for the 
purpose of publication of the Internet Advertising on websites, tablets and other mobile 
devices (hereinafter referred to as the “Servers”) operated by Economia, a.s. (hereinafter 
referred to as the “Operator”).

b)	 This Amendment includes the currently valid price lists for Internet Advertising, published 
on www.economia.cz.

II . MONITORING ADVERTISEMENTS

a)	 Information regarding the traffic on the Server on which an advert is sold is audited by an 
independent NetMonitor audit.

b)	 Upon a written request, the Operator shall enable the Client ordering the Internet 
Advertising free access to the online advertising system showing the statistics on the num-
ber of display, clicks and the effectiveness of its advertising campaigns based on the 
Advertising ordered.

III. MATERIALS FOR THE PUBLICATION OF ADVERTISEMENTS

a)	 The Client undertakes to send an order to the Publisher at least 5 working days before the required 
publishing of the advertisement, and to provide the Publisher with the materials for the advertise-
ment of the standard advertising formats in electronic form in GIF, HTML5, JPG format, at least 3 
working days prior to the required publishing of the advertisement, so that no further adjustment 
by the operator is necessary. Base materials for non-standard formats must be provided for testing 
at least 5 business days prior to the required publishing. If the base materials exceed the data size 
indicated in the technical specification stated in the price list of the Advertising, the Client shall be 
charged this data oversize up to the amount of 20% of the price for the advertising position.

b)	 The Operator can notify the Client of the erroneous processing of the base materials provi-
ded and determine a reasonable time limit for correction.

c)	 In the event of late delivery of the base materials or delivery of erroneous base materials, the 
Operator shall not bear responsibility for any damage caused to the Client or third parties hereby.

IV. PAYMENT TERMS

a)	 The day of taxable supply shall mean the last day of publication of the Advertising or the day of 
termination of the advertising campaign. If the Advertising (advertising campaign) is published for 
two and more calendar months, the Operator is entitled to invoice partially as follows: for each 
calendar month in which the campaign has been implemented, the actually implemented part of the 
Advertising shall be invoiced, in which case the day of taxable supply of such a part of the 
Advertising shall always mean the last day in the continuous calendar month in which the Advertising 
has been published, and the last day of publication of the Advertising in the final calendar month.

b)	 The Operator is entitled to require the payment to be paid in advance. In such a case, the 
Operator is not obliged to start the campaign earlier than on the 1st business day after the 
respective amount has been credited to its account.

c)	 Should the Client be in default in the payment of the price of the Advertising (advertising 
campaign), the Operator is entitled to suspend the campaign, and such a campaign shall be 
considered terminated for reasons attributable to the Client. In such a case, the Client is 
entitled to claim the payment of a contractual penalty equal to the value of the Advertising 
campaign not implemented for reasons attributable to the Client, however, properly orde-
red. The Client undertakes to pay the contractual penalty within 7 days from the Operator’s 
request. After the invoice or the pro-forma invoice are properly paid, the campaign can 
continue if it is still possible given the occupancy of the Operator’s advertising space. In 
such a case, the entitlement to a contractual penalty shall not apply.

V. COMPLAINTS

a)	 If the Operator fails to meet the number of impressions guaranteed by the order, the Client 
is entitled to require a discount or compensation. The entitlement to a discount or compens-
ation must be exercised by the Client in writing within 3 business days from the end of the 
campaign at the latest.

b)	 The decisive factor for determining the entitlement to a discount or compensation shall be 
the records of the Operator’s online advertising system.

c)	 If the Client exercises its justified entitlement to compensation from the Operator, the 
Operator shall pay it in the amount of the unused number of impressions.

d)	 Unless the Parties have agreed otherwise, the compensation shall be made without undue 
delay after receipt and approval of the written entitlement, until the volume determined in 
paragraph V (c) of this Amendment is fulfilled.

e)	 If the Client exercises its justified entitlement to a discount from the campaign price from the 
Operator, such a discount shall be determined based on the ratio of the actually implemen-
ted and ordered number of impressions. The sum equal to this discount shall be paid by the 
Operator to the Client in the form of a credit note.

VI. FINAL PROVISIONS

a)	 It is only possible to deviate from the provisions hereof upon a written agreement.
b)	 Matters not regulated by an order or hereby shall be governed by the Commercial Terms 

and Conditions in the valid version published on www.economia.cz.
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